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Using knowledge networks to promote sustainable food

KURZE LEBENSMITTELVERSORGUNGSKETTEN (SFSC)

Kurzversion der Sammlung empirischer Befunde

EINLEITUNG

Kurze Lebensmittelversorgungketten (Abkiirzung ,SFSC‘ vom englischen Ausdruck ‘short food supply
chains) haben sich parallel zu den konventionellen Versorgungsketten etabliert. Sie spielen eine
Schlisselrolle in den neu entstehenden Lebensmittelnetzwerken, die sich als Alternative zum dominanten
Ernahrungssystem verstehen. Durch ihre Vielfalt, ihre Eigenheiten und ihre Beitrdge zu Wirtschaft,
Umweltschutz und Landschaftsschutz (Abokisten, Bauernmarkte, Ab-Hof-Verkauf,
Konsumentlnnenkooperativen, Online-Verkauf, Vermarktungsgenossenschaften, Selbsterntefelder, etc.)
haben sie das Interesse von Forscherinnen und von politischen Entscheidungstragerinnen auf sich gezogen.

Der Begriff SFSCs bezieht sich sowohl auf traditionelle, als auch auf neuere, alternative Formen von
Lebensmittelherstellung, -verarbeitung, -verteilung und -konsum. Sie dienen als Nischen fir
Produzentlnnen und Konsumentlnnen, die mit dem gangigen Agrar- und Erndhrungssystem nicht
einverstanden sind. Fir die Teilnehmerlnnen verkdrpern sie erwiinschte ethische Werte. Der direkte
Kontakt zwischen Herstellerinnen und Esserlnnen fiihrt zur Entstehung von Wissen ({ber und
Wertschatzung fiir das Produkt und seine Herkunft, seine Herstellung und seinen Konsum, aber auch tber
die Herstellerlnnen und die Konsumentinnen selber. Die Beziehungen geht weit tiber den bloRen Austausch
eines Produktes hinaus.

Als Basis-Kriterien fiir kurze Lebensmittelversorgungsketten eignen sich physische/geografische Nihe
und soziale Nahe. ,Kurz“ bedeutet, dass die Distanzen kiirzer sind als bei konventionellen
Lebensmittelketten. Die physische Distanz bezeichnet die Lange des Transports (Transport-Kilometer) eines
Produkts vom Ort der Produktion zum Ort des Verkaufs, eventuell auch inklusive der Transportkilometer
der Produktionsmittel (z.B. Futter, Pestizide). Manche Initiativen haben spezifische Diastanzen (oder
Radien) festgelegt oder verwenden territoriale Grenzen, um Produkte als “kurzkettig” zu definieren. Auf
Grund von regionalen und kulturellen Unterschieden ist aber keine universelle Definition von physischer
Distanz moglich.

Soziale Ndhe wird formal zumeist liber die Zahl der Zwischenhdndlerinnen bzw. Verarbeiterinnen
definiert. In SFSCs soll es moglichst keine, maximal eine (nie mehr als zwei) Zwischenstelle zwischen
Produzentin und Konsumentin geben. Sollte es Zwischenhadndler bzw. Verarbeiterlnnen geben, sollen sie
Produzentinnen und Konsumentinnen aktiv verbinden, anstatt sie zu trennen. Sie missen die Weitergabe
von Informationen gewahrleisten, der Qualitdt der Beziehungen steht im Vordergrund. Oftmals starken
SFSCs die Moglichkeit der Konsumentinnen, eine wohl informierte Entscheidung fiir oder gegen ein Produkt
zu treffen.

GESUNDHEIT UND NACHHALTIGKEIT VON KURZEN LEBENSMITTELVERSORGUNGSKETTEN (SFSC)

SFSCs sind in unterschiedliche soziale, 6konomische, politische und geografische Kontexte eingebettet.
Eine allumfassende Beschreibung der Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit ist daher nicht moéglich. Die 3
Saulen der Nachhaltigkeit (6kologgisch, 6konomisch und sozial) verhalten sich manchmal komplementar,
manchmal stehen sie aber auch im Konflikt zueinander, was die Analyse der Auswirkungen weiter
erschwert. Auf jeden Fall weisen SFSCs ein grolRes Potential fir unterschiedliche Nachhaltigkeitsaspekte auf.

Gesundheit und Wohlbefinden: Durch das Engagement in kurzen lebensmittelversorgungsketten steigt bei
den Konsumentinnen das Wissen lber Lebensmittel und oftmals (ibernehmen sie dadurch eine gesiindere
Ernahrungsweise. Auf Grund der Saisonalitdt der Lebensmittel in SFSCs ist eine ausgewogene ganzjahrige



Versorgung nicht immer moglich. Manche SFSCs spezialisieren sich auf (oftmals traditionelle) Produkte mit
hohem Fett- und/oder Zuckergehalt, die nicht unbedingt gesundheitsférderlich sind. Die Produkte, die tGber
kurze Ketten bezogen werden, werden kiirzere Strecken transportiert, sind daher frischer, weniger
verarbeitet und enthalten weniger Konservierungsstoffe. Die kiirzeren Distanzen im Transport reduzieren
den Anteil an Verderb und Verlust von Nahrstoffen. Die oftmals handische Ernte in einem spateren
Reifestadium tragt zur hoheren Qualitdt der Produkte bei. Allerdings gibt es keine ausreichenden
wissenschaftlichen Nachweise fiir Unterscheide in der Nahrstoffqualitit oder mikrobiologischer
Lebensmittelsicherheit von Produkten aus kurzen Ketten gegeniiber Lebensmitteln von weiter entfernten
Produktionsorten. Eigener Anbau und Selbsternte erhéhen die korperlichen Aktivitaten von Beteiligten und
manche Formen von Solidarischer Landwirtschaft und Eigenanbau wirken sich auch positiv auf die seelische
Gesundheit aus. Kurze Lebensmittelketten kénnen wegen der Ndhe zwischen Produzentlnnen und
Konsumentlnnen auch Effekte zur sozialen Inklusion mit sich bringen. SFSCs kénnen auf formalem und
informellem Weg zu Gesundheit und Wohlbefinden beitragen. Durch Trade-offs mit anderen Aspekten der
Nachhaltigkeit werden die Potentiale nicht immer vollstdandig ausgeschopft.

Okologische Nachhaltigkeit: SFSCs sind nicht per Definition 6kologischer als konventionelle lingere
Versorgungsketten. In jeder Kette tragen Produktionsmethoden, Verarbeitung, Verpackung, Verteilung,
Kihlung, Transport und Abfall zur 6kologischen Bilanz bei. Vorteile haben SFSCs, wenn der Verbrauch von
fossiler Energie bzw. Verpackungsmaterial minimiert wird, wenn Pestizid-freie /input-reduzierte
Produktionsmethoden gewahlt werden oder wenn sie die Verbauung von Ackerland in
Stadtumlandgebieten zuriickdrangen.

Soziale Nachhaltigkeit und Ethik: Mit sozialer Nachhaltigkeit von SFSCs bezeichnet man ihr Potential, zur
Fairness innerhalb der Versorgungskette, zur Lebensmittelsicherheit und zu einem lebenswertem Umfeld
beizutragen. In kurzen Ketten basiert sie auf den vertrauensvollen, fairen und persénlichen Beziehungen
zwischen den Akteurlnnen, den geteilten Werten und der Solidaritdt untereinander. Abgesehen von der
Ebene der Versorgungskette kdnnen kurze Ketten auch zur Belebung der Gemeinschaft beitragen. Durch
den hohen Arbeitsaufwand der Produzentinnen konnen SFSCs allerdings auch wenig sozial nachhaltig und
unfair fur die Produzentinnen werden.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit: Die wirtschaftliche Nachhaltigkeit von SFSCs umfasst die Konkurrenzfahkeit,
die wirtschaftliche Lebensfahigkeit der Akteurlnnen, den effizienten Einsatz von Ressourcen (auch die
menschliche Arbeitskraft) und den Beitrag zur Gesellschaft in Sinne von Arbeitsplatz- und
Einkommensschaffung. Ein Merkmal von kurzen Ketten ist die Beteiligung von kleinen und mittelgrofRen
Bauernhofen. Diese sind oftmals in den konventionellen Ketten weniger konkurrenzfihig, weil ihre
Produktionskosten und Preise hoher sind (weil sie Skalenertrdge nicht ausnitzen kénnen und ihre
Produktionsprozesse nicht auf maximale Kostenreduktion ausgerichtet sind). SFSCs bieten hier eine Losung
fur kleine und mittelgroBe Hofe und Verarbeitungsbetriebe, indem sie einen fairen Marktzugang
ermoglichen. Wenn sie als gemeinschaftliche Wirtschaftsunternehmung initiiert werden, dann starken sie
die Bindungen von lokalen Akteurlnnen untereinander und machen Synergien nutzbar. Damit erhéhen
SFSCs die lokale Wertschopfung und den Umsatz in lokalen Wirtschaftskreislaufen und schaffen
Arbeitsplatze (auch in peripheren, landlichen Regionen). Ein Hindernis fir wirtschaftliche Nachhaltigkeit
sind oftmals die zusatzlichen Investitionen und die speziellen Kenntnisse, die in SFSCs ndétig sind. Die
Regionalschienen und Zustellservice der Supermarktketten setzen kurze Versorgungsketten ebenfalls unter
Druck.

Die beschriebenen Nachhaltigkeitseffekte basieren hauptsachlich auf Einzelfallstudien, die nur einen Aspekt
untersuchen und den Vergleich mit konventionellen Ketten hintan stellen. Um generelle
Schlussfolgerungen zur Nachhaltigkeit zu ziehen, missen diese Versorgungsketten systematisch und
vergleichend in ihrer ganzen Komplexitdt Gber einen langeren Zeitraum untersucht werden. Da solche
Untersuchungen eine grolRe Herausforderung sind, gibt es bisher nur wenige solche Studien. Auf Basis
unserer Meta-Analyse koénnen wir feststellen, dass die Nachhaltigkeit von kurzen Ketten sehr
unterschiedlich bewertet werden muss. Sie wird von unterschiedlichen Akteuren unterschiedlich
interpretiert und ist abhangig von sozialen Beziehungen und raumlichen Gegebenheiten.



ORGANISATIONSSTRUKTUREN FUR KURZE LEBENSMITTELVERSORGUNGSKETTEN (SFSC)

Welche Art von Wachstum ist flr SFSCs sinnvoll und welche Organisationsstrukturen passen fir welches
Entwicklungsstadium und welchen Kontext? Die Bedingungen fir, die Effekte des Wachstums und deren
Trade-offs sind zentrale Faktoren fiir diese Frage. Oftmals zahlt beim Wachstum von SFSCs mehr die soziale
Nachhaltigkeit als die Skalenertrage. Manche SFSCs beschranken bewusst das GréRenwachstum ihrer
Unternehmung, um handlungsfahig und sozial inklusiv bzw. fair zu allen Akteurinnen zu bleiben. Der gréRte
Vorteil von SFSCs besteht in ihrer Unabhangigkeit gegenliber dominanten Akteurlnnen in den
konventionellen Ketten und in den direkten Beziehungen zwischen Produzentinnen und Konsumentinnen.
Die Etablierungs- und Einstiegskosten sind fir Produzentinnen wesentlich niedriger als bei anderen Formen
des Vertriebs.

Interne Herausforderungen: Das Verhéltnis zu Supermarkten ist fir SFSCs eine wichtige Frage. Viele
Produzentinnen vermarkten sowohl iiber kurze als auch konventionelle Kanale. Beide Kandle kdnnen sich
erganzen, aber auch in Konkurrenz zueinander treten, speziell bei Neugriindungen. Die interne Entwicklung
von SFSCs verlauft entlang des herkdmmlichen Lebenszyklus von Pre-Start-Phase, Start-up-Phase und
Reifestadium. Im Lauf dieses Lebenszyklus missen SFSCs ihre Versorgungsstrukturen optimieren
(ausreichende Quantitat und Qualitat), die Logistikkosten auf einem Minimum halten, die Abhangigkeit von
offentlichen Férderungen minimieren, in den Bereichen Management und Verarbeitung dazulernen und die
sozialen Netzwerke und die Kommunikation in der eigenen Kette und in der Region erhalten bzw. ausbauen.

Externe Herausforderungen: Unter externen Herausforderungen verstehen wir die Zugdnglichkeit von
kurzen Versorgungsketten, sowohl im ortlichen, als auch im zeitlichen Sinn, aber auch Nachschub und
Vielfalt, die Konkurrenz des konventionellen Systems, die Preisgestaltung und Verfligbarkeit von Produkten,
die sinkende Zahl von Bauerlnnen, Druck auf fruchtbare Béden durch expandierende Stadte, steigende
Bodenpreise und Lohnkosten, beschriankte Anbausaisonen, unvorhersehbare Wetterereignisse, immer
weniger Verarbeitungseinrichtungen, mangelnde Forschung und Entwicklung und Anderungen in den
regulatorischen Rahmen. Die Aufgabe, die optimale BetriebsgréBe zu finden, die 6konomische
Nachhaltigkeit und gleichzeitig soziale Ndhe ermoglicht, geht oft Hand in Hand mit dem Aufbau von
Kooperationen mit anderen Produzentinnen zum Zweck der Spezialisierung und Diversifizierung.

KURZE VERSORGUNGSKETTEN UND POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

SFSCs koénnen durch politische Rahmenbedingungen (im Bereich Umwelt, landlicher Raum,
Stadtentwicklung, Landwirtschaft) sowohl gefordert, als auch behindert werden. Da SFSCs direkt und
indirekt zu sozialer, 6konomischer und 6kologische Nachhaltigkeit und zur Gesundheit beitragen kdénnen,
verdienen sie politische Unterstlitzung. Sie konnen aber auch als Werkzeuge fiir breitere
Veranderungsprozesse im Erndhrungsbereich genutzt werden.

Viel Unterstltzung kommt aus der 2. Sdule der Gemeinsamen Agrarpolitik der EU (LEADER und Landliche
Entwicklung) und ist vor allem dann erfolgreich, wenn die Unterstiitzung fir SFSCs in groRere und
gemeinschaftliche Projekte eingebunden ist. Die interessantesten Erfolgsbeispiele sind rund um die
Entwicklung von lokalen Produkten, von touristischen Themenrouten und rund um das offentliche
Beschaffungswesen entstanden.

Der Abbau von regulativen Barrieren im Bereich Lebensmittelhygiene, Lebensmittelsicherheit, Standards,
Besteuerung, Zertifizierung und Handel unterstiitzt SFSCs, weil die Regelungen oft auf industrielle Prozesse
abgestimmt sind und damit fir SFSCs unpassend sind. Charakteristischerweise engagieren sich kleinere
Betriebe in SFSCs, die den gesamten Produktprozess abdecken. Die Vielfalt an Herstellungs- und
Verarbeitungsformen, die von kleinen Betrieben durchgefiihrt wird, stellt an sich einen Wert dar, der
erhalten werden soll. Vor allem kommunale & regionale Behorden spielen eine wichtige Rolle in der
Auslegung der Regelungen und dem Abbau von Hindernissen, allerdings fallt vielen Behérden die Wandlung
von der Uberwachungsstelle zur Erméglichungsstelle noch schwer.



EMPFEHLUNGEN FUR DIE ERFOLGREICHE UMSETZUNG VON KURZEN VERSORGUNGSKETTEN (SFSC)

Fiir Akteurlnnen in kurzen Lebensmittelversorgungsketten

Beschaffen Sie sich die nétigen Informationen, die Sie fiir die Entwicklung Ihrer SFSC brauchen.
Investieren Sie Zeit in Netzwerkaufbau und Kommunikation (extern und intern).

Achten sie auf die optimale GroRe fur wirtschaftlichen Erfolg und soziale Nahe.

Bei der Moglichkeit einer VergrofRerung denken Sie an Kooperationen z.B. mit 6rtlichen Geschaften
oder dem offentlichen Beschaffungswesen, etc.

Ziehen Sie kommunale/regionale Behérden in Planungsprozesse (z.B. bei Hygienestandards) mit ein
und lberlegen Sie Partnerschaften mit 6ffentlichen Einrichtungen.

Finden Sie innovative Losungen, um durch Zusammenarbeit Logistikkosten zu senken.

Uberwachen und kommunizieren Sie das Niveau der Nachhaltigkeit bei Produkt und Prozess.

Fiir die kommunale Verwaltung

Lernen Sie von anderen erfolgreichen Strategien auf der lokalen Ebene und nutzen Sie lhre
Planungswerkzeuge, um Raum fiir SFSCs zu schaffen (z.B. durch Flachennutzungsplane).
Ermoglichen Sie den regionalen Bezug von Lebensmitteln im 6ffentlichen Beschaffungswesen durch
verstirkte Kommunikation sowie der Uberarbeitung von 6kologischen und sozialen Kriterien fiir
das offentliche Beschaffungswesen.

Integrieren Sie Bildungsprogramme fir Kinder, Erwachsene, Expertinnen und Einkduferlnnen im
offentlichen Beschaffungswesen in die Entwicklung von SFSCs.

Unterstiltzen Sie mittels der Stadtplanung - aus kommerziellen Griinden und Griinden des sozialen
Zusammenhalts -  die Etablierung von  SFSCs  wie Bauerlnnenmarkten und
Lebensmittelkooperativen, besonders in neuen Stadtteilen.

Fiir nationale Regierungen

Entwickeln Sie eine offizielle Definition von kurzen Lebensmittelversorgungsketten mit den
Kriterien physische und soziale Nahe (fiir Produkte und Inputs), flexible Interpretationsmaoglichkeit
und der Kontrolle tiber die Kommunikation in den Handen der Erzeugerinnen.

Arbeiten Sie an der Anerkennung von SFSCs in allen Politikbereichen, speziell Gesundheit,
Landwirtschaft, Umwelt und Landliche Entwicklung, mit dem Hinweis auf ihren Beitrag zu
Problemlésungen quer Uber alle Politikfelder.

Nutzen Sie die Flexibilitdt in den Regelungen der Europdischen Kommission, um Hindernisse zu
beseitigen, speziell im Bereich Lebensmittelhygiene.

Geben Sie besonders lokalen Initiativen ausreichende finanzielle Unterstlitzung und halten Sie den
administrativen Aufwand fir Bauerlnnen auf einem Minimum.

Fiir EU-Behorden

Schaffen Sie eine Taskforce fiir SFSCs quer Uber alle Generaldirektionen, um aktuelle Regelungen zu
evaluieren. BeschlielRen Sie eine Definition fiir kurze Lebensmittelversorgungsketten.

Schaffen Sie eine europaweite Struktur zum Informationsaustausch tiber SFSCs.

Verwenden Sie EU-finanzierte Projekte, speziell solche mit Partnerlnnen aus unterschiedlichen
Landern, als Informationskanal fir die Modalitdten der praktischen Umsetzung von SFSCs auf
lokaler und regionaler Ebene.

Information

Dieses Dokument entstand im Rahmen des Projektes ,,FOODLINKS — Wissensnetzwerke niitzen um nachhaltige
Lebensmittel zu férdern”, welches aus dem 7. Rahmenprogramm der EU finanziert wurde. Es ist dies die
Zusammenfassung eines Dokumentes mit empirischen Befunden zu kurzen Lebenmittelversorgungsketten (SFSC), welches
von der SFSC-Community of Practice gemeinschaftlich erstellt wurde. Die Community of Practise bestand aus
Forscher_innen, politischen Entscheidungstrager_innen und Mitgliedern zivilgesellschaftlicher Organisationen aus
Schottland, den Niederlanden, der Schweiz, Osterreichs, Italiens, Spaniens und Frankreichs. Die Langversion des
Dokumentes inklusive vieler Fallbeispiele (Juni 2013), kann hier unter ,,Full Evicence Document” downgeloadet werden:
http://www.foodlinkscommunity.net/1131.htmI?&L=0




